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Misserfolgsfaktoren in der Verbundarbeit

Wie Misserfolgsfaktoren die Qualitat
der Verbundarbeit steigern konnen

Die Untersuchung von Misserfolgsfaktoren (Nichterfolgsfaktoren) in der
Verbundarbeit ist von Bedeutung fiir die Weiterentwicklung der Forschung, fiir die
Forderung wissenschaftlicher Erkenntnisse und fiir die praktische Handhabe bei
der Zusammenarbeit und Planung. Wahrend oft die Erfolge im Rampenlicht stehen,
bieten Misserfolgsfaktoren wichtige Einblicke in die Grenzen und Herausforde-
rungen in der Verbundarbeit. Unter Umstanden liefern sie wertvolle Informationen,
um die Effektivitat von Methoden, Arbeitsablaufen oder personlichen und
menschlichen Belange zu verbessern, unerwiinschte Variablen zu identifizieren
und letztendlich die Qualitat der Verbundarbeit zu steigern.

Die Beachtung von Nichterfolgsfaktoren kann
dazu beitragen, die Verbundarbeit zwischen
verschiedenen Organisationen und Institu-
tionen zu fordern. Dadurch kénnen Ressourcen
effizienter genutzt, Innovationen begiinstigt
und die Handlungsfahigkeit gesteigert werden.
Dies kann zur Starkung der einzelnen Parteien
und zur Bewaltigung der Herausforderungen
beitragen, die sich in den einzelnen Projekten
oder Anliegen anbahnen.

Was ist Verbundarbeit?

Verbundarbeit wird hier als Kooperation
oder Zusammenarbeit zwischen verschie-
denen Organisationen, Unternehmen oder
Institutionen verstanden, die mindestens
ein gemeinsames Ziel haben.




Misserfolgsfaktoren in der Verbundarbeit

Checkliste

Welche Misserfolgsfaktoren konnen ein
Projekt bei der Verbundarbeit negativ

beeintrachtigen?

Um die ,Nichterfolgsfaktoren bei

der Verbundarbeit” zu identifizieren,
wurde eine qualitative Analyse durch-
gefiihrt, bei der eine Stichprobe von
zehn Personen interviewt wurde, die
jeweils in Verbundprojekten mit der
(Teil-)Leitung beauftragt waren und
spezifische Erfahrungen mit Nicht-
erfolgsfaktoren in ihren beruflichen
Tatigkeiten gemacht haben. Die Aus-
sagen wurden in sieben Kategorien
zusammengefasst, um Gemeinsam-

keiten oder Unterschiede zu erkennen.

Ziele @

& Zielkonflikte

(@ Falscher Umgang mit Zielen
(@) Zielveranderungen

(0 Erkennen von Mehrwerten
Struktur 8@

(X Unterschiedliche Arbeitsweisen und
Unternehmenskulturen

% Keine gemeinsame Struktur im Verbund
(& Schlechte Fehlerkultur

(@ Schlechte Planung und Leitung

o,
Hierarchie o (9 o

(%0 Schlechter Umgang mit Hierarchien

() Fehlende Wertschiatzung

(% Entscheidungs- und Erledigungsgefille
Ressourcen ?&9

% Unrealistische Zeitplanung

(X Zu geringe Budgets

(% Ungewichtung bei der Aufgabenverteilung

Personal Cg_
O

(& Schwierigkeiten in der Rekrutierung

(% Personalwechsel

& Unzufriedenheit im Team

Agilitat
(@ Fehlende Anpassungsfihigkeit an
veranderte Rahmenbedingungen

(@ Traditionelle, unflexible Arbeits-,
Management- und Projektmethoden

O
Aktivitat %J_,ﬂ

(0 Fehlendes Aktivititslevel
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Sie haben Fragen zum Thema?
Kontaktieren Sie uns!

Dr. Lukas Bruns
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